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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  
ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ได้กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม น้ัน 

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  จึงอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย   โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป  รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบ
ท้ายประกาศนี้ 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
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๑. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับ 
สากล เป็นสิ่งที่มีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบรหิารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
คือ  ปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติม 
ถึงปัจจุบัน กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน
ตําบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ดี   โดยองค์การบริหารส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝกึอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง
ก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลท่ีจะดําเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตรทีค่ณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล  กําหนดเป็นหลักสูตรหลกั และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่   ให้องคก์ารบริหารส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทําได้โดย
สํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)  หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล  
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และ
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน
กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแมบ่ทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ที่คณะกรรมการ 
กลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล  น้ัน        

   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย  อําเภอมหาชนะชัย  
จังหวัดยโสธร  จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย   เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตําบล  ในการปฏิบัติงานราชการและบรกิารประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ได้แก่ 
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  (๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(๓)  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 
     (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทํางาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(๕)  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 

๒. วัตถุประสงค์ของการพฒันา  
๒.๑  เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา

ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 ๒.๒ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นทีจ่ะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง
และคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 ๒.๓ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารสว่นตําบลโนนทราย  และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่าง ๆ ทีใ่ห้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 
๓. เปา้หมายของการพัฒนา 

๓.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
        ๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสว่นตําบลโนนทราย อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาองค์การบริหารสว่นตําบล  พนักงานส่วนตําบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มคีวามสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อย ๑  ครั้ง
ต่อปี 
                ๒. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ ๕๐  ของบุคลากรทั้งหมด 
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๓.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                ๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลโนนทรายทกุคน ที่ได้เข้ารบัการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
                ๒. ประชาชนตําบลโชคชัย ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

๔. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และ

พนักงานจ้าง ทุกตําแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทศันคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง และลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง และลูกจ้างตามท่ีกฎหมาย
กําหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง   ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ ดังน้ัน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจําเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นสู่ยุค ๔.๐  เช่นกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทํางาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเช่ือมโยง  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทํางาน โดยบุคคล 
ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการทํางานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้า
มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการทํางาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง   
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังคําถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทลัสมัยใหมใ่นการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิน้ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผา่นการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขดีสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทํางานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสงู และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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ทั้งน้ี วิธีพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

๕. วิธีการพัฒนาบคุลากร  
  ๕.๒ การเตรียมการและการวางแผน  
   ๑) แต่งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
   ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับ 
บัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที ่กําหนดไว้  
   ๓) กําหนดประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  ๕.๒ การดําเนินการพัฒนา  
   ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผูบั้งคับบัญชาควรนํา
ข้อมูลเหล่าน้ันมาพิจารณากําหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสมัมนา เป็นต้น  
   ๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ รายละเอียดขั้นตอน
การดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังน้ี 
 ๕.๓  ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแมบ่ทการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด  โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบลตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล ซี่งคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัดยโสธร) มีมติในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๐ 
เห็นชอบให้องค์การบริหารสว่นตําบลโนนทราย ประกาศใช้แผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๖๓)    
(ตามหนังสือจังหวัดยโสธร ที่ ยส ๐๐๒๓.๒/ว ๙๐๗๗ ลงวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๐) 

๖. การติดตามและประเมินผล  
   การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล
จังหวัดยโสธร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลง
วันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงปัจจุบัน  ในการติดตามและประเมนิผลการพัฒนา ดังน้ี  

๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดย
ให้มกีารรายงานและบันทึกผลท่ีได้ในกรณทีีไ่ด้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้แบบสอบถาม/
แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมือ่ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้น้ันได้รับการพัฒนาแล้ว  
   ๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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บทท่ี  ๒ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

๑.  โครงสร้างส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบล มีภารกิจ และอํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการแก้ไข

ปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล 
พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจ  พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง  ๓ ปี (๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓)  ดังน้ี 

๑. สํานักงานปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 

-  งานสารบรรณ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานเลือกต้ังและทะเบียนขอ้มูล 
-  งานตรวจสอบภายใน 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอํานวยการ 
-  งานป้องกัน 
-  งานฟ้ืนฟู 

๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
-  งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
-  งานการประชุม 
-  งานควบคมุและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

๑.๖ งานเทศกิจ 
-  งานเทศกิจ 
-  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
-  งานสนับสนุนและบริการ 
-  งานอํานวยการและประสานงาน 
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๒. กองคลงั 

๒.๑ งานการเงิน 
-  งานการเงิน 
-  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญชี 
-  งานการบัญชี 
-  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
-  งานงบการเงินและงบทดลอง 
-  งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 

-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดนํ้า 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานกิจการประปา 
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานระบายนํ้า 

๓.๔  งานผังเมอืง 
-  งานสํารวจและแผนที ่
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 

 



- ๗ - 
 

 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๔.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานอนามัยชุมชน 
-  งานป้องกันยาเสพติด 
-  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

๔.๓  งานรักษาความสะอาด 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานกําจัดขยะและน้ําเสีย 
-  งานส่งเสริมและเผยแพร ่

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๕.๑ งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

-  งานข้อมูล 
-  งานประสานกิจกรรม 
-  งานส่งเสริมการศึกษา 

๕.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
-  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานติดตามและประเมินผล 

๕.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานศูนย์เยาวชน 
-  งานการกีฬา 
-  งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
-  งานศูนย์วัฒนธรรม 

๕.๔ งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา และผูพิ้การ 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
-  งานข้อมูล 

๕.๕ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
-  งานฝึกอบรมอาชีพ 
-  งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
-  งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดําเนินการ 
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๖. กองส่งเสรมิการเกษตร 
๖.๒  งานส่งเสริมการเกษตร 

-  งานวิชาการเกษตร 
-  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
-  งานส่งเสริมการเกษตร 

๖.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
-  งานข้อมูลวิชาการ 
-  งานบําบัดนํ้าเสีย 
-  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

 
๒. ข้อมูลบคุลากร 

พนักงานส่วนตําบล 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศึกษา 

ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตร ี
(คน) 

สูงกว่า
ปริญญาตร ี

(คน) 
อํานวยการท้องถิ่น ๓ ๓ - - ๒ ๑ 

วิชาการ ๔ ๒ ๒ - ๒ ๒ 

ทั่วไป ๓ ๑ ๒ ๑ ๒ - 

 
พนักงานครูองค์การบริหารสว่นตําบล 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศึกษา 

ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตร ี
(คน) 

สูงกว่า
ปริญญาตร ี

(คน) 
ครู ค.ศ.๑ ๑ - ๑ - ๑ - 

 
พนักงานจ้าง 

ประเภท 
จํานวน 
(คน) 

เพศ การศึกษา 

ชาย 
(คน) 

หญิง 
(คน) 

ปวส. 
(คน) 

ปริญญาตร ี
(คน) 

สูงกว่า
ปริญญาตร ี

(คน) 
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

๙ ๓ ๖ ๒ ๗ - 

พนักงานจ้างทั่วไป ๔ ๑ ๓ ๔ - - 
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๓. การวิเคราะห์เพื่อการพฒันาบคุลากร 

องค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย ได้วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.
๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตําบลโดยใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วยทั้งน้ีเพ่ือให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตําบล มีอํานาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดําเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร    

โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การ
บริหารส่วนตําบลโนนทราย ได้กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งน้ี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกําหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน   
ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖)   พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังต่อไปน้ี 
 จุดแข็ง (Strength=S) 

๑. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสําคัญในการพัฒนาบุคลการ 
๒. บุคลากรมกีารพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๓. มีเจ้าหน้าทีแ่ละผู้รับผิดชอบในแต่ละตําแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว 

       ทันต่อเหตุการณ์  
๔. มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  
๕. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมยัอยู่เสมอ 

 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
๑. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
๒. เจ้าหน้าที่มคีวามตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย  
๓. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้    
    เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกําลงัใจ ที่จะทําใหข้้าราชการและ เจ้าหน้าที่ทุม่เทกําลังกายและ 
    ความคิดในการปฏิบัติงาน  
๔. ทํางานในลกัษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
๕. จํานวนพนักงานส่วนตําบลบรรจุแต่งต้ังไม่ครบตามกรอบอัตรากําลัง ปริมาณงานมากกว่า 
   จํานวนบุคลากร  

 โอกาส (Opportunity=O) 
๑. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น  
๒. พนักงานส่วนตําบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
๓. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการประชุมประจําเดือน  
๔. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน  
๕. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ด้วยดี  
๖. บุคลากรมีถิน่ที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทาํให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
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ข้อจํากัด (Threaten=T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานส่วนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจํากัด 
๔. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
๕. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจ ทาให้มีเวลาให้ชุมชนจากัด 

  
๔. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากรองค์การบริหารสว่นตําบลโนนทราย 

วิสัยทัศน ์(Vision) 
  “บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  พัฒนาศกัยภาพองค์กร  รองรับภารกิจท้องถิ่นที่หลากหลาย” 
 
พันธกิจ (Mission) 

๑. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๒. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๓. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นํา  มีวิสยัทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหมท่ีใ่ห้ความสําคญั 
    กับบุคลากรควบคู่ไปกับประสิทธิภาพของงาน 
๕. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ 
๖. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
๗. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ข้าราชการและพนักงาน 
๘. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจําตําแหน่ง 
๙. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๑๐. การพัฒนาภาวะผู้นําให้กับข้าราชการ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๑  การวางแผนอัตรากําลังบุคลากร 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒  การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 
  
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพบุคคล 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๑  การพัฒนาสมรรถนะบุคคล 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๑  สวัสดิการและค่าตอบแทน 
  แนวทางการพัฒนาที่ ๒  บุคลากรสัมพันธ์ 
 



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ปีละ ๒ ครั้ง ๑. การวางแผนอัตรากําลังบุคลากร สํานักงานปลัด อบต.

๒. วิเคราะห์ปริมาณงานตามภารกิจของท้องถิ่น
๓. ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง

๑ แผนงาน ๑. แผนพัฒนาบุคลากร (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) สํานักงานปลัด อบต.
๒. แผนพัฒนาบุคลากรประจําปี

๓. จัดทําฐานข้อมูลบุคลากรให้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน

ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
ฐานข้อมูลบุคลากรครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน

ปีละ ๔ ครั้ง ๑. ปรับปรุงข้อมูลในฐานข้อมูลบุคลากร  
ระบบบําเหน็จบํานาญ  ระบบ สปสช. ระบบ 
e-LAAS

สํานักงานปลัด อบต. 
 กองคลัง

๑ ระบบ ๑. จัดทําข้อมูลสารสนเทศผ่านแอพลิเคชั่น ไลน์ สํานักงานปลัด อบต.
๒. การจัดการความรู้ (KM)

๕. การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร ๑. ประกาศตําแหน่งว่าง สํานักงานปลัด อบต.
๒. รับสมัครและสรรหาบุคคลให้เหมาะสมกับ
ตําแหน่งงาน
๓. ประกาศผลการสรรหาและคัดเลือก

๖. การสร้างมาตรฐานความโปร่งใส ระดับความสําเร็จในการจัดทําช่องทาง
่

๑. มีการรับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ทุกส่วนราชการ

๑๑
รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

๑. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากําลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน

ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตรากําลัง

๒. การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล

ระดับความสําเร็จในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล

๔. จัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหาร

ู
จํานวนผู้ได้รับข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศ

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

ร้อยละการสรรหาบุคคลเพื่อมา
ปฏิบัติงานตามแผนอัตรากําลัง

ตามแผน
อัตรากําลัง

ไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานที่รับผิดชอบ
การพัฒนา
ศักยภาพบุคคล

๑. การพัฒนาสมรรถนะบุคคล คนละ ๑ 
ครั้ง/ปี

๑. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
สายงานที่เกี่ยวข้อง

ทุกส่วนราชการ

๒. โครงการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติ
ราชการ

สํานักงานปลัด อบต.

๓. จัดให้มีระบบการสอนงาน ทุกส่วนราชการ
๔. แผนงานการจัดทํามาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร

สํานักงานปลัด อบต.

๒. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ ๒ ครั้ง ๑. การจัดทําบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ทุกส่วนราชการ
๒. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

สํานักงานปลัด อบต.

๒. การประเมินผลการปฎิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเงินเดือน  ค่าตอบแทน ต่อสัญญาจ้าง หรือ
เลิกจ้าง

ทุกส่วนราชการ

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากร

๑. สวัสดิการและค่าตอบแทน ปีละ ๒ ครั้ง ๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรง
จูงใจในการทํางาน

ทุกส่วนราชการ

๒. จัดสถานที่ทํางาน ให้ปลอดภัยน่า
อยู่ น่าทํางาน วัสดุอุปกรณ์ พร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่

๒. บุคลากรสัมพันธ์ เดือนละ ๑ ครั้ง ๑. ประชุมถ่ายทอดความรู้และรับฟังปัญหา ทุกส่วนราชการ
๒. กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

๑๒

ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรง
จูงใจในการทํางาน

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาความรู้
 ความสามารถของบุคคล ต่อการ
ปฏิบัติงาน

ระดับความรู้ความสามารถต่อการ
ปฏิบัติงานที่ท้องถิ่นคาดหวัง



พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓
๑ การวางแผน

อัตรากําลังบุคลากร
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าใน
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

วิเคราะห์ปริมาณงาน
ตามภารกิจของท้องถิ่น 
วางแผนอัตรากําลังเพื่อ
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน

ระดับ
ความสําเร็จใน
การปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากําลัง

๐ ๐ ๐ มีโครงสร้างและ
อัตรากําลังที่
เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน

สํานักงานปลัด อบต.

๒ การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (๒๕๖๑ - 
๒๕๖๓)

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติใน
การพัฒนาบุคลากรใน
รอบปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๓

วิเคราะห์ปริมาณงาน 
สํารวจความต้องการ
ฝึกอบรม มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
 และข้อเสนอแนะอื่น

แผนพัฒนา
บุคลากร ๑ เล่ม

๐ ๐ ๐ มีแผนพัฒนาบุคลากร
ที่สามารถปฏิบัติได้จริง

สํานักงานปลัด อบต.

๓ การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรประจําปี

เพื่อเป็นแนวปฏิบัติใน
การพัฒนาบุคลากร
ประจําปี

วิเคราะห์ สํารวจข้อมูล
สภาพปัญหาและความ
ต้องการของพนักงาน

แผนพัฒนา
บุคลากร ๑ เล่ม

๐ ๐ ๐ มีแผนพัฒนาบุคลากร
ที่สามารถปฏิบัติได้จริง

สํานักงานปลัด อบต.

๔ การปรับปรุงข้อมูลใน
ฐานข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อให้ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ สามารถ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ปรับปรุงฐานข้อมูล
สารสนเทศในฐานข้อมูล
บุคลากร  ระบบ
บําเหน็จบํานาญ  ระบบ 
สปสช. ระบบ e-LAAS

ระดับ
ความสําเร็จใน
การปรับปรุง
ฐานข้อมูล
สารสนเทศ

๐ ๐ ๐ มีระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ สามารถ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ

สํานักงานปลัด อบต.  
 กองคลัง

๑๓
บทที่ ๓

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่รับผิดชอบ

แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓)
องค์การบริหารส่วนตําบลโนนทราย  อําเภอมหาชนะชัย  จังหวัดยโสธร

งบประมาณที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด



พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่รับผิดชอบงบประมาณที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด

๕ จัดทําข้อมูล
สารสนเทศผ่านระบบ 
Social Network

เพื่อให้มีช่องทางในการ
ประสานงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน

จัดทําข้อมูลสารสนเทศ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์ Facebook Line

มีช่องทางการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มากกว่า
 ๑ ช่องทาง

๐ ๐ ๐ มีช่องทางในการ
ประสานงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน

สํานักงานปลัด อบต.

๖ การจัดการความรู้ (KM) เพื่อรวบรวมความรู้ที่มี
อยู่ในส่วนราชการให้เป็น
ระบบ  คนในองค์กร
สามารถเข้าถึงได้อย่าง
ทั่วถึง

รวบรวมความรู้ที่มีอยู่ใน
ส่วนราชการที่กระจายอยู่
ในตัวบุคคลหรือเอกสาร 
 มาพัฒนาให้เป็นระบบ

คนในองค์กรที่
ได้รับข้อมูล
มากกว่า ร้อยละ
 ๕๐

๐ ๐ ๐ คนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ได้
อย่างทั่วถึง

สํานักงานปลัด อบต.

๗ การสรรหาและ
คัดเลือกพนักงาน

เพื่อพัฒนาระบบการ
สรรหา คัดเลือก 
บุคลากรเชิงรุก ให้
เหมาะสมกับภารกิจและ
ทิศทางการพัฒนา

ประกาศตําแหน่งว่าง  
รับสมัครและสรรหา
บุคคลให้เหมาะสมกับ
ตําแหน่งงาน

จํานวน
เครื่องมือที่ใช้ใน
การสรรหาและ
คัดเลือก

๐ ๐ ๐ สามารถพัฒนาระบบ
การสรรหา คัดเลือก 
บุคลากรเชิงรุก ให้
เหมาะสมกับภารกิจ

สํานักงานปลัด อบต.

๘ การสร้างมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน

เพื่อสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน

มีการรับเรื่องร้องเรียน
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เวปไซน์  Facebook  
Line

จํานวนช่อง
ทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน

๐ ๐ ๐ สามารถสร้าง
มาตรฐานความ
โปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน

สํานักงานปลัด อบต.

๙ การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมใน
สายงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้
ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น

การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมใน
สายงาน และงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง

จํานวนพนักงาน
ที่ได้รับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ
 ๖๐

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ พนักงานมีความรู้
ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๔



พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓
ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่รับผิดชอบงบประมาณที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด

๑๐ โครงการฝึกอบรมที่
เกี่ยวกับพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติ
ราชการ

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้
ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น

ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
 เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติราชการของ
บุคลากร

จํานวนพนักงาน
ที่ได้รับการ
ฝึกอบรม ร้อยละ
 ๖๐

๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ พนักงานมีความรู้
ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น

สํานักงานปลัด อบต.

๑๑ การจัดระบบการสอน
งาน

เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มี
ประสบการณ์ในงาน 
สอนงานเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการทํางาน

ขีดความสามรถ
ในการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น

๐ ๐ ๐ พนักงานสามารถ
พัฒนาขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๒ การจัดทํามาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร

เพื่อป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบใน
หน่วยงาน

จัดทํามาตรฐานคุณธรรม
 จริยธรรมของบุคลากร
และประชาสัมพันธ์ให้
ทราบ

พนักงาน
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ

๐ ๐ ๐ องค์กรเป็นที่ยอมรับ 
นับถือ

สํานักงานปลัด อบต.

๑๓ การจัดทําบันทึก
ข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการ

เพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการของ อปท.

จัดทําบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ทุก
คน จํานวน  ๒ รอบการ
ประเมิน

จํานวนพนักงาน
ที่ทําบันทึก
ข้อตกลงทุกคน

๐ ๐ ๐ การปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความ
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการของ 
อปท.

ทุกส่วนราชการ

๑๔ ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

เพื่อให้พนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้าง
ทราบและถือปฏิบัติ

ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  จํานวน  ๒ 
รอบการประเมิน

ประกาศ ๒ รอบ
การประเมิน

๐ ๐ ๐ พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้าง 
ทราบและถือปฏิบัติ

สํานักงานปลัด อบต.

๑๕
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๑๕ การประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประกอบการ
เลื่อนขั้นเงินเงินเดือน  
ค่าตอบแทน ต่อสัญญา
จ้าง หรือเลิกจ้าง

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จํานวน  ๒ 
รอบการประเมิน

พนักงานมีผล
การประเมินไม่
ต่ํากว่าระดับดี

๐ ๐ ๐ พนักงานพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๖ โครงการสร้างเสริม
ขวัญและกาลังใจใน
การทํางานแก่บุคลากร

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรง
จูงใจในการทํางาน

พัฒนาระบบการยกย่อง 
ชมเชยให้สอดคล้องกับ
ประสิทธิภาพการทางาน

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการร้

๐ ๐ ๐ พนักงานพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๗ การจัดสถานที่ทํางาน 
ให้ปลอดภัยน่า
อยู่ น่าทํางาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรง
จูงใจในการทํางาน

จัดสถานที่ทํางาน ให้
ปลอดภัยน่า
อยู่ น่าทํางาน วัสดุ
อุปกรณ์ พร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่

วัสดุอุปกรณ์ 
พร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่

๐ ๐ ๐ พนักงานพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๘ การประชุมถ่ายทอด
ความรู้และรับฟังปัญหา

เพื่อให้เกิดความความ
พันธ์ ลดความขัดแย้งใน
องค์กร

จัดประชุมถ่ายทอด
ความรู้ และรับฟังปัญหา
เพื่อพัฒนาองค์กร เดือน
ละ ๑ ครั้ง

จํานวนครั้งใน
การจัดประชุม

๐ ๐ ๐ พนักงานพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๙ กิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร

เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ ทัศนคติ 
และค่านิยมภายในองค์กร

จัดกิจกรรมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร เช่น 
กิจกรรมเคารพธงชาติ  
กิจกรรม Big Cleaning 
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ ฯ

อย่างน้อย ๓ 
กิจกรรม

๐ ๐ ๐ พนักงานพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ทุกส่วนราชการ

๑๖


